
,ĂďŝƚĞĐŚ�>ƚĚ͘�hŶŝƚ�<�dŚĞ�>ŽĚĚŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�tĂĚĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Z'Ϯϰ�ϴ&>͘��ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ͗�ϱϴϰϬϬϱϳ� 

�������������������������������� 

�ϭ͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ��������������������������������������������������������������������������������
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͗ 

͞�ŽŵƉĂŶǇ͟�-�ŵĞĂŶƐ�,ĂďŝƚĞĐŚ�>ƚĚ͕͘�hŶŝƚ�<͕�dŚĞ�>ŽĚĚŽŶ����
�ĞŶƚƌĞ͕�tĂĚĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�Z'Ϯϰ�ϴ&>͘�
͞dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͟�–�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Įƌŵ�Žƌ��ŽŵƉĂŶǇ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�͞�ŽŶƚƌĂĐƚƐ͟�–�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�͞'ŽŽĚƐ͟�–�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�����
^ƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

Ϯ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ƐĂůĞ�ĂŶĚ��
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
�ƵƐƚŽŵĞƌ͘�EŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ��
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�
ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘� 

Ϯ͘ϭ͘��ŶǇ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�����������
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽīĞƌ͘�dŚĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŽƌĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ�
ĂŶĚ�Ă��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ŽīĞƌ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽīĞƌƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

ϯ͘��ůů�ƟŵĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�������
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ăůů�����������
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ������
ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��
ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ůŽƐƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ͘� 

ϰ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ͕�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�'ŽŽĚƐ�
ĚŽĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĚĂŵĂŐĞ͕�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƵŶůĞƐƐ�ĚĂŵĂŐĞƐ�Žƌ��
ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�����
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞƌĞ�'ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞƐƉĂƚĐŚ͘� 

ϰ͘ϭ�&Žƌ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�������������
͚�ƵƚǇ-WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�s�d͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ŝŵƉŽƌƚ�s�d͘ 

ϱ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚĞƌŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĚĞŵŶŝĮĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ��
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂŶĐĞůƐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĂŶǇ�'ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕�ƟŵĞ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽĮƚ�ŵĂƌŐŝŶ͘� 

ϲ͘��ůů�ƉƌŝĐĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌƵůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�����
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�KƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŝĐĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌŝĐĞ�ƌƵůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶǀŽŝĐĞ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ��������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��������
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ŽŽĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞĂƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƚƌĂ�
ĐŽƐƚƐ͘� 

ϳ͘�WĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ƟŵĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƚŚĞŶ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĨƵůů�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŐŽŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ���
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ���
ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƌĞŶĚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�
ĨŽƌƚŚǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�������
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘<͘�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ůĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽƐƚƐ͘� 

ϴ͘��ŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ďĞŝŶŐ�
ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�
ǁŝƚŚŚŽůĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�
ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘� 

ϵ͘�ZŝƐŬ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƵƉŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�;Žƌ�ƵƉŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐŚĂůů�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵͿ͘� 

ϭϬ͘��ůů�'ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͗� 

dĞƌŵƐ�Θ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ 



,ĂďŝƚĞĐŚ�>ƚĚ͘�hŶŝƚ�<�dŚĞ�>ŽĚĚŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�tĂĚĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Z'Ϯϰ�ϴ&>͘��ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ͗�ϱϴϰϬϬϱϳ� 

�������������������������������� 

ϭϬ͘ϭ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�'ŽŽĚƐ�ƐŚĂůů���
ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵƐ�ŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĨƵůů͖�ĂŶĚ�ƵŶƟů�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĚƵůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘ 

ϭϬ͘Ϯ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�'ŽŽĚƐ�ĂƐ��
ďĂŝůĞĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�'ŽŽĚƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

ϭϬ͘ϯ͘�/ŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞůů�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂŶǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ����������
�ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ�;Žƌ�ƐƵĐŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐͿ�ĂƐ�ďĂŝůĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�Žƌ�
ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 

ϭϬ͘ϰ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘� 

ϭϬ͘ϱ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƌĞ-ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�ƵƉŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŚŽƵƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ͘� 

ϭϭ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ǁŚŽůůǇ�Žƌ�ŝŶ�
ƉĂƌƚ�ĂŶǇ�Žƌ�ĞǀĞƌǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͗� 

ϭϭ͘ϭ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƵŵ�ŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ƵŶƉĂŝĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 

ϭϭ͘Ϯ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ�ĂŶǇ�'ŽŽĚƐ͘� 

ϭϭ͘ϯ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�
ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͘� 

ϭϭ͘ϰ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕����������
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕�ůŝƋƵŝĚĂƚŽƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ����
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Žƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶƐŽůǀĞŶĐǇ͘� 

 

ϭϭ͘ϱ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ͗����������������������������������
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�����
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĨĂƵůƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞĚ�Žƌ�ďĞĞŶ�
ƌĞŵĞĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ����
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘� 

ϭϮ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�������������
ƌĞŵĞĚǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ��������
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ͕�ůŽƐƐ͕�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĚŝƌĞĐƚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ���
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ͗� 

ϭϮ͘ϭ͘��ŶǇ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ŝƚƐ���
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ���
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇͿ͘�Kƌ� 

ϭϮ͘Ϯ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Žƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
Žƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŶƚƌĂĐƚ͘�Kƌ� 

ϭϮ͘ϯ͘�dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�
ĂŶǇ�'ŽŽĚƐ͘�Kƌ� 

ϭϮ͘ϰ͘��ŶǇ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�'ŽŽĚƐ͘� 

ϭϮ͘ϱ͘��ŶǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƵƐĞ�Žƌ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�EŽƚ�����������
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�
'ŽŽĚƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƐƟƉƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŽƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐͿ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�
Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�
ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ĚĞĨĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞĨĞĐƚ͘� 

 

WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ 



,ĂďŝƚĞĐŚ�>ƚĚ͘�hŶŝƚ�<�dŚĞ�>ŽĚĚŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�tĂĚĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�Z'Ϯϰ�ϴ&>͘��ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽ͗�ϱϴϰϬϬϱϳ� 

�������������������������������� 

ϭϯ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďǇ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ďƵǇĞƌ�Žƌ�ŚŝƌĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ďĂŝůŝī�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵͿ�ĂƌŝƐŝŶŐ�Žƌ�ĂƌŝƐĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�ŶŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Žƌ�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽƵƚ�Žƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�'ŽŽĚƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ͘� 

ϭϰ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�����������������
ŶŽŶ-ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ǁŚŽůůǇ�Žƌ�
ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂƌ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�ůŽĐŬŽƵƚƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĮƌĞ͕�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�Žƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�����
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘� 

ϭϱ͘�EŽ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�����
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�
ǁĂŝǀĞƌ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
�ŶǇ�ǁĂŝǀĞƌ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƌĞĞĐŚ�Žƌ�ďƌĞĞĐŚĞƐ͘� 

ϭϲ͘�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ����
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�
ĂƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĨƵůů�ĞīĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϭϳ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��
�ŶŐůŝƐŚ�ůĂǁ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ��ŽƵƌƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƐŽůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

dŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ����������������
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
ŚĞƌĞŽĨ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ͘� 

ϭϵ͘��ĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŽƌƐƵď-
ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵď-
ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĞŶĨŽƌĐĞĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�Žƌ�ƐƵď-
ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘� 

 

ϮϬ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŚĂƐĐŽŵƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵĞ͕�ďǇ-ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ŽďͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

Ϯϭ͘�dŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵĞ�Žƌ�
ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂůůĞŐĞĚ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ŽƵƚ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Žƌ�ďƌĞĞĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘� 

ϮϮ͘�dŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ���
ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ͗� 

ϮϮ͘ϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞůǇ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ͘� 

ϮϮ͘Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƵƐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĞǆĐůƵĚĞ͕�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝƚƐ��
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚƐ͘� 

ϮϮ͘ϯ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 

ϮϮ͘ϰ�YƵŽƚĂƟŽŶƐ�Žƌ��ƐƟŵĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƌĞ�
ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��ƵƌƌĞŶƚ�����������
ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ĞĂůĞƌ���

ƉŽƌƚĂů�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�hƐĞƌƐ͘ 

ϮϮ͘ϱ�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�����������������
ƌĞ-ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƋƵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ���������
�ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘� 

Ϯϯ͘�tĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�'�WZ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�Θ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��ĂƚĂ����
WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�͘ 

WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ 


